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Ezt a tanulmanyt José Maria Miranda Boto és Elisabeth Brameshuber, az Eurépai
Unié altal finanszirozott DIGILARE (101126503) kutatasi projekt projektmenedzserei
készitették. A tanulmanyban kifejtett nézetek és vélemények azonban kizarélag a
szerzb(k)éi, és nem feltétlendl tikrozik az Eurdpai Unid vagy az Eurdpai Bizottsag
allaspontjat. Sem az Eurdpai Unid, sem a tdAmogaté hatésag nem tehetd feleléssé
azokert.

A tanulmany figyelembe vette a kutatdcsoport tagjainak visszajelzéseit is. A
kutatécsoport tagjai: Judith Brockman (Németorszag), Merle Erikson (Esztorszag),
Michael Doherty (irorszag), Lidia Gil Otero, Yolanda Maneiro Vazquez és Daniel
Pérez del Prado (Spanyolorszag), Marie-Cécile Escande-Varniol, Cécile Nicod és
Christophe Teissier (Franciaorszag), Piera Loi (Olaszorszag), Luca Ratti
(Luxemburg), Gyulavari Tamas és Kartyas Gabor (Magyarorszag), Nicola Gundt
(Hollandia), Franz Marhold és Christina Schnittler (Ausztria), tukasz Pisarczyk
(Lengyelorszag), Teresa Coelho Moreira (Portugalia), Felicia Rosioru (Romania),
Jenny Julén Votinius (Svédorszag) és Kiibra Dogan-Yenisey (Torokorszag).
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BEVEZETES

A DIGILARE projekt kutatdsi javaslatanak 2022-es kidolgozdsa o6ta elképesztd
Utemben zajlik a technolégiai fejlédés, amely azonban nem minden nehézségtél
mentes. Az Eurépai Bizottsag becslései szerint az Unidban foglalkoztatottak 5%-a’
az informaciéos és kommunikaciés technolégiak &agazataban dolgozik. A
szamitogépes eszkozokkel tdvmunkat végz6 személyek szama, amely a vilagjarvany
idején hatalmas mértékben megndétt, tovabbra is jelentdés. 2024 végén az
eurdzénaban foglalkoztatottak 13,5%-a tartozott ebbe a kategériaba, Hollandidban
pedig 38%-0s csucsot ért el az aranyuk?.

A digitalizacié azonban messze tulmutat a technolégiai tartalmakkal kapcsolatos
foglalkozasokon és a tdvmunkan. A termelési eszkozok és mddszerek valtozasai
végso soron olyan paradigmavaltast eredményeznek az Eurépai Unidban, amelynek
kovetkeztében a munkajogok jelentdésen megvaltozhatnak. Ez a valtozas
munkahelyek megsziinéséhez vezethet, amint azt a mesterséges intelligencia
hatdsat vizsgald egyes tanulmanyok is elérejelzik, vagy a technoldégiakhoz valé
hozzaférésben jelentkez6 kilonbségek miatt nemi, életkori vagy tarsadalmi statusz
alapjan torténé kirekesztéshez vezethet a munkaerépiacon. Mas valtozasok
azonban elényosek lehetnek a munkavallalék szamara, példaul a termelékenység
javulasa révén, amely rovidebb munkaidéhoz vezet. A digitalizacié egy sokrétl
folyamat.

Ajelen dokumentum kiindulépontja az a meggy6z6dés, hogy a szocialis parbeszéd,
és ezzel egyltt az informacidhoz és a konzultacidhoz vald jog alapvetd eszkozok az
Eurépai Unié és tagallamai szamara a munka vilaganak jovébeli kezeléséhez a
digitalizacié kontextusaban. Az Eurdpai Unid évek 6ta tdmogatja a vallalaton belili
parbeszédet, mint a valtozasok elérejelzésének eszkozét. Ritkdn adddik olyan
fontos valtozdas, mint amellyel Eurépa jelenleg szembesiil, és a szocialis
parbeszédnek kdzponti szerepet kell jatszania ebben a folyamatban.

Szeptember 10-én lezarult az Eurdpai Bizottsag altal inditott konzultacids folyamat
az eurdpai szocidlis jogok pillérére vonatkozd Uj cselekvési terv esetleges
kidolgozasarél. A jelen dokumentum bizonyos mértékben hozzajarulasunknak
tekinthetd ehhez a vitahoz.

" https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2025
2 Atfogd kép az IKT vallalati felhasznalasanak novekedésérol:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/interactive-publications/digitalisation-2025#businesses-online
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Ugy véljik, hogy a digitalis vilagban egy jol megtervezett tajékoztatdsi és
konzultaciés rendszer nem luxus, hanem kulcsfontossagu versenyelény. Ha a
kihivasokat a megfeleld szemszogbél kezeljuk, akkor biztositottak az egyéni és
kollektiv jogok, n6 a termelékenység, és fokozddik az innovacio.

A SZOCIALIS PARBESZED, MINT AZ INNOVACIO NELKULOZHETETLEN
TENYEZOJE

A konfliktusok helyett az egylttmkodésnek kell képeznie e cselekvési tery, illetve a
munkalgyi kapcsolatok jov6jérél szold vita barmely kezdeményezésének alapjat.
Természetesen az Eurdpai Unid és a tagallamok részérél is jelentds intézményi
tamogatasra van sziikség a vallalatokon beluli intézkedések meger@sitéséhez. Az
unids forrasok felhasznéalasa vagy az addelényok fontoléra vétele igazan hasznos
eszkozdk lehetnek.

Az altalunk tamogatott egylttm(kodési modellnek a cselekvési terv
rendelkezéseinek megfeleléen az eurdpai szocidlis parbeszéddel kell kezd6dnie. Az
EUMSZ 154. cikkével o6sszhangban a szocialpolitika tertletén tett javaslatok
benyujtasa el6tt a Bizottsag konzultal a szocialis partnerekkel az unids fellépés
lehetséges iranyardl, majd egy masodik szakaszban a fellépés tartalmarol.

Az elmult években hatalyos jogszabalyokhoz vezet§ javaslatok vizsgalata alapjan
megallapithatd, hogy az Eurdpai Bizottsag altal kezdeményezett konzultacidok
tulmutatnak az EUMSZ 154. cikkében foglaltakon. Azokban a rendeletekben,
amelyek jogalapja az EUMSZ X. cimén kivul esik, és amelyek ezért szigoru
értelemben nem tekintheték ,szocialpolitikdnak”, az érdekelt felekkel folytatott
konzultacio elve, amely kiegészlilt az altalanos nyilvanos konzultaciés szakasszal, a
gyakorlat fejlédésének eredményeként valt elfogadotta, és ezt a kiterjesztést az
eurdpai szocidlis parbeszéd paktumanak szovege is tukrozi.

A legegyértelm(ibb példa erre az (EU) 2018/957 iranyelv feldolgozasa, amely
moddositjia a munkavallalék szolgaltatasok nyujtasa keretében torténd
kikildetésérdl 96/71/EK iranyelvet. Ez az iranyelv az EUMSZ 53. és 62. cikkén, a
letelepedés és a szolgaltatasnyujtas szabadsagan alapul. Ennélfogva az EUMSZ
154. cikkére nem lehet hivatkozni. A Bizottsag javaslatanak az érdekelt felekkel
folytatott konzultaciéra vonatkozé része azonban — mas javaslatokkal ellentétben -
részletesen ismerteti az O0sszes tarsadalmi, agazatkozi és agazati érdekelt fél
véleményét a javasolt mdédositasrol. A mechanizmus tullépte a szocialpolitika
technikai hatarait, és olyan terlletekre terjedt ki, amelyek anyagilag a
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szocialpolitikdhoz tartoznak, bar az Eurdpai Unié jogrendjében masként kezelik
Oket.

Ezen precedens fényében ugy véljuk, hogy a jelen dokumentumban szerepld
barmely javaslat végrehajtasa soran a legmegfelel6bb eljaras az, ha konzultalunk a
szocidlis partnerekkel a javaslatok helyénvaldsagarél, és féként a kidolgozhato
intézkedésekrél, a paktum filozéfidjaval 6sszhangban. A DIGILARE projektben a
szocidlis partnerekkel folytatott parbeszéd sordn szerzett ismereteink alapjan
kijelenthetjik, hogy sok tekintetben 6k azok, akik meg tudjak allapitani a
szUkségleteket. Az eurdpai szocidlis parbeszéd Val Duchesse-ben vald
megkezdésének 40. évforduléjan Ugy véljuk, hogy ennek az értékes véleménynek a
figyelmen kivil hagyasa a jogalkotas soran értelmetlen, fliggetlenul attél, hogy nem
hasznalhaté akadalyozo eszkozként.

A DIGILARE projekt soran megismert bevalt gyakorlatok is bizonyitjak, hogy a joél
megtervezett digitalis munka stratégiai értéket jelenthet mind a vallalatok, mind a
munkavallalok szamara. A vezet6ségnek és a munkavallaldknak kozdsen kell
torekednilik a mindségi digitalis munkavégzésre. Véleménylink szerint ez egy olyan
digitalis projekt, amely megfeleléen mdkodé tajékoztatasi és konzultacios
mechanizmusok révén foglalkozik a munkavallalok kollektiv igényeivel. Ugyanakkor
a magas szinvonalul digitalis munka, és ezaltal a megfeleléen mikodé tajékoztatas
és konzultacio is hozzajarul a versenyképességhez, amint azt a DIGILARE projekt
soran az érdekelt felekkel kozosen létrehozott tudasanyag is bizonyitja. A minfségi
digitalis munka tehat nem csupan tarsadalmi igény.

KiI?

A DIGILARE projekt els6 feladata a tajékoztatashoz és konzultacidhoz valé jogok
szubjektiv  hatalydnak  meghatarozasa, valamint hatalyuk lehetséges
kiterjesztésének mérlegelése.

Adigitalizacio egy olyan termelési modellt eredményez, amely jelentésen tamogatja
a decentralizaciot és a tevékenységek kulfoldre torténé kiszervezését. A vallalatok
létszamot csokkentenek, és olyan polgari vagy kereskedelmi alkalmazasi formakat
alkalmaznak, amelyekrél ezidaig az hittik, hogy eljart felettik az idé. A
platformgazdasag volt az egyik taptalaja ennek a tendencianak, amely napjainkra
elterjedt és feler6s6dott, sok esetben jelentés bizonytalansagot és gazdasagi
fluggbséget teremtve. A munkavallaldk képviseletére, valamint a tajékoztatdshoz és
konzultacidohoz valé jogokra gyakorolt negativ hatdsok mar szdmos alkalommal
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A DIGILARE projekt keretében lezajlott vitak soran, amikor a helyzet lehetséges
megoldasait vizsgaltuk, hatalmas nézeteltérés alakult ki a gazdasagi fluggdség
védelmének jogi atultetése kapcsan. Ezek a kilonbségek mind nemzeti, mind
ideoldgiai eredetliek: az egyéni vallalkozok és mas nem alkalmazotti jogviszonyban
lévok helyzetének a munkajoghoz vald viszonya, a szakszervezetek szerepe és
érdekeik védelmében, és természetesen az eurdpai unids jog végrehajtasaval
kapcsolatos technikai kérdések.

Ez az eltérés élénk vitat valt ki: a nem hagyomanyos munkavallalék védelmével
kapcsolatos aggodalmak jelenleg is fennallnak, és szamos nemzeti és eurdpai
dokumentum foglalkozik velik. Ezuttal nem ezeknek a kapcsolatoknak a
természetét fogjuk vizsgalni, hanem az érintett személyek szamara biztositott
tajékoztatdashoz és konzultacidhoz valé jogok mértékét, anélkil, hogy elére
megitélnénk szerz6déses jogallasukat.

Az EU-ban a kiindulasi pont az Eurdépai Unié Alapjogi Chartajanak 27. cikke, amely
elismeri a munkavallalok vagy képviseldik tajékoztatashoz és konzultacidhoz valéd
jogat, de nem hatarozza meg a ,munkavallalé” fogalmat. Evek 6ta a kdzdsségi
munkavallalonak az EUMSZ 45. cikkében meghatarozott fogalma tolti be ezt az (rt.
Ezen megfogalmazds automatikus atvétele azonban nem teljesen kielégité.
Akadnak olyan csoportok, amelyek ebbe a kategéridba tartoznak, de nem
jelenthetnek 6nmaguknak vagy konzultalhatnak 6nmagukkal, mint példaul a
vezet6ség vagy az igazgatétanacs tagjai. Masok azonban, példaul a gazdasagi
fluggbéségben allo egyéni vallalkozék, még akkor is kizarasra kerlilnének, ha
osztoznanak a tajékoztatashoz és konzultaciéhoz valdé jogokat megalapozé
kockazatokban. Ezért szuletett meg a konkrét szabvanyértelmezésre vonatkozoé
javaslat: a védett alanyt a 27. cikk célkitlizésének (kollektiv szerepvallalas és a
vallalati befolydas demokratikus ellen6rzése) megfeleléen kell meghatarozni, ami
lehet6séget teremt arra, hogy a munkavallaléi statuszon kivili, nem allandé
fizetéssel rendelkez6, de fliggd helyzetben lévd személyeket is lefedje.

A DIGILARE projekt keretében szamos iranyelv elemzése igazolja, hogy a
tajékoztatdshoz és konzultacidhoz vald jogok gyakran kiegészitd intézkedések
részeként jelennek meg, amelyek konkrét célokat szolgalnak (egészség és
biztonsag, atszervezés, egyenldség). Ezért a szubjektiv kiterjesztésnek véglegesnek
és minden egyes célkit(izéssel O0sszeegyeztethetének kell lennie. A rendszerek
eltér6ek ugyan, de teleoldgiai szempontbél a munkavallaldk és a veluk
kapcsolatban allé személyek egyforman ki vannak téve az informaciés aszimmetria
és a targyaldsi er6 kockazatainak az 6ket egyforman érinté Uzleti dontésekkel
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szemben. Ez a teleologikus megkozelités nem Uj keletl; megjelenik tobbek kozott a
Bizottsagnak az egyéni vallalkozéként dolgozé személyekre vonatkozd kollektiv
szerz6désekrél szold iranymutatasaban (2022/C 374/02) is.

Az unids jog jelentés fejlédési lehetbségeket nyitott meg ezen a terlleten. E
tekintetben jelent6s a kontraszt az (EU) 2019/1152 irdnyelv, amely maga is
elérelépést jelentett a személyi hataly kiterjesztése terén a korabbi iranyelvekhez
képest, és az (EU) 2024/2831 irdnyelv kozott. A szubjektiv hataly meghatarozasakor
a kulonbség egyértelmivé valik. Az els6 iranyelv szigord meghatarozast alkalmaz:
,minden olyan unids munkavallalét megilletnek, aki az adott tagallamokban a
hatadlyos jog, kollektiv szerz6dések vagy gyakorlat 4altal meghatdrozott
munkaszerz6édéssel rendelkezik vagy munkaviszonyban all, figyelembe véve a
Birdsag itélkezési gyakorlatat is”. A masodik bizonyos jogok tekintetében bdviti a
hatalyt. A fent emlitett, a munkavallaldkra vonatkozé szigori meghatarozason kivil
létezik egy masodik meghatarozas is a ,platformalapu munkat végz6 személyek”
esetében: ,platformalapl munkat végzé személy, flggetlenlil a szerz6déses
kapcsolat jellegétdl vagy az érintett felek altali megnevezéstél”. Az iranyelvnek az
algoritmikus iranyitasi intézkedések révén a személyes adatok védelmét célzé
rendelkezései (lll. fejezet), amelyek az EUMSZ 16. cikkén alapulnak, a
munkaszerz6édéssel nem rendelkezé, ,,platformalapu munkat végzé személyekre” is
vonatkoznak.

Az ebbdl az iranyelvbél levonhaté tanulsag rendkivil fontos. Egyrészrél, ha megvan
a politikai szandék, akkor a vegyes munkaer6-szabalyozas is elfogadhatd. Az
iranyelv maga, a ,,platformalapu munkat végz6 személyek képviseldi” fogalmanak
meghatdrozasaval utat nyit olyan intézkedéseknek, mint amilyeneket mi is
javaslunk. Masrészrél, az EUMSZ X. cimén kivul is vannak jogalapok, amelyek
felhasznalhatdk szocialis tartalmu jogszabalyok megalkotasara.

Ezen helyzetre tekintettel lehet6ség nyilik az Eurépai Unid jogalkotasi intézkedésére
iranyuléd javaslat kidolgozasdra, amely Kkiterjeszti a tajékoztatashoz és
konzultacidhoz valé jogok szubjektiv hatalyat, és ezzel egyltt azok védelmét a
jelenlegi, akar szakszervezeti, akar egyeslileti munkavallaléi képviselék altal, a
nemzeti jogszabalyokkal és gyakorlattal dsszhangban. Ennek a fellépésnek két
lehetséges alapja van: az EUMSZ 114. cikke és az EUMSZ 115. cikke.

Az els6 az altalanos jogalkotasi eljaras alkalmazasaval jar, amely politikailag sokkal
egyszer(ibb, mivel a Tanacsban mingsitett tobbségetigényel. A legnagyobb akadalyt
az EUMSZ 114. cikkének 2. bekezdésében szerepld zaradék jelenti, amely tiltja
annak alkalmazasat a ,munkavallaldk jogaira és érdekeire vonatkozd”
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rendelkezésekre. Tény, hogy ezen jogok kiterjesztését javasolja azokra a
személyekre, akik nem rendelkeznek ezzel a statusszal, de ez a lehetbség
kétségeket vethet fel a intézkedés jogszerlségét illetben.

A masodik jogalap azEUMSZ 115. cikke, a bels6 piacra vonatkozé altalanos zaradék,
amely egyid6és magaval a Szerz6déssel. Valo igaz, az elmult években a konkrét
jogalapok megléte miatt alkalmazasa visszaesett. Nem szabad azonban
megfeledkeznlnk arrél, hogy a tajékoztatashoz és a konzultacidhoz vald jogokat
els6ként rogzit6 75/129/EGK iranyelvet az EGT-szerz6dés 100. cikke alapjan
fogadtak el, amely a most javasolt jogalap els6 valtozata.

Barmelyet is valasszuk alapul, a fellépésnek irdnyelv formajaban kell
megvaldsulnia, kiildbnésen az EUMSZ 115. cikke esetében, ahol a Szerz6dés nem
engedélyez mas alternativat. Az iranyelv tartalmanak a szubjektiv hataly
Ujrafogalmazéasara kell 6sszpontositania. Ez kétféleképpen érhetd el.

Egyrészrél, a munkavallalé fogalmat minden, a tajékoztatashoz és konzultaciéhoz
valé jogokat tartalmazé rendeletben moédositani lehetne. A DIGILARE projekt
keretében elvégzett tanulmany alapjan részletes moédositasokat javasolnank az
egyes hatalyos szabalyokhoz®.

Masrészrél elegendbébnek tekinthetd a 2002/14/EK iranyelvbe egy 2A cikk
beillesztése, amely szabalyozza, hogy kizarélag a kozosségi vivmanyokban foglalt
tajékoztatdshoz és konzultacidhoz valé jogok tekintetében, beleértve a

29

kliszobértékek kiszamitasat is, a ,munkavallalé” fogalmat az ott szerepldé Uj
meghatarozas szerint kell értelmezni. Véleményunk szerint az ilyen kiterjesztés
meghatarozasi kritériumanak a gazdasagi és funkcionalis fliggésnek kell lennie,
O0sszhangban az Eurdpai Bizottsag kollektiv targyaldsokra vonatkozé
iranymutatasaban alkalmazott kritériumokkal. A Birésag az Elite Taxi Ugyében
hivatkozott a ,donté befolyds” fogalmara, és ez lehetne a felvétel

meghatarozasanak kritériuma.

2A cikk A munkavallalé fogalmanak meghatarozdsa a tajékoztatashoz és
konzultaciéhoz valé jogok tekintetében

1. Kizardlag a kozosségi vivmanyokban eléirt tajékoztatasi és konzultacios
jogok gyakorlasa céljabdl, beleértve a kliszobértékek kiszamitasat is,
»munkavallalé” barmely olyan természetes személy, aki — fliggetlenul a
nemzeti jog szerinti jogviszonyanak jogi mindsitésétél — mas személy

3 Ennek kapcsan lasd els6 6sszefoglalo jelentéslinket: https://www.digilare.eu/documentation/first-
synthesis-report-digilare/
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szamara, annak irdnyitdsa vagy ellen6rzése alatt, els6sorban sajat
személyes munkajaval, ellenszolgaltatasért cserébe szolgaltatasokat nydijt,
feltéve, hogy gazdasagi és szervezeti fliggés all fenn a tevékenységet szervez§
szervezet irAnyaba.

2. Az ilyen fuggés megitélésének meghatarozé kritériuma az a dontd
befolyas, amelyet a szervezet a szolgaltatas alapvet6 feltételeire gyakorol,
kulonos tekintettel a kovetkezOkre:

a) Az arakvagy dijak megallapitasa.

C
d

)
b) Afeladatok kijelolése vagy elosztasa.
) Ateljesitmény ellen8rzése technoldgiai vagy kozvetlen eszkdzokkel.
) A szolgaltaté szankcionalasanak vagy a rendszerb6l vald kizarasanak

tényleges lehetbsége.

3. E cikk rendelkezései nem érintik sem a munkavallalénak az unids jog mas
jogi aktusaiban meghatarozott fogalmat, sem pedig a tagallamok azon
jogkorét, hogy a védelmet mas kategdridba tartozé személyekre is
kiterjesszék.

HOL?

A DIGILARE projekt masodik szakasza ravilagitott arra, hogy az eurépai uniés jogban
hianyzik a tajékoztatdshoz és a konzultacids jog transznaciondlis szintl kezelésére
vonatkozo kollizids szabaly. Mig a 2009/38/EK irdanyelv kozosségi szinten szabalyokat
allapit meg a tdjékoztatasra és konzultacidra vonatkozéan a vallalatokat és
vallalatcsoportokat érint6 transznacionalis kérdések kapcsan, nincsenek szabalyok
arra vonatkozéan, hogy milyen tajékoztatasi és konzultacidés eljarasok
alkalmazanddk abban az esetben, ha a munkat ,transznacionalis” alapon végzik. A
digitalis munka, a tdvmunka, az otthoni munkavégzés és mas Uj egylttmikodési
formak, mint példaul a matrixszervezetek, olyan helyzeteket eredményezhetnek,
amelyekben egyes munkavallalék egyszerlien nem tartoznak a tajékoztatasi és
konzultacids szabalyok és gyakorlatok hatalya ald, mert a vonatkozé joghatdsagok
szerint nincs meg a szuikséges kapcsolat. Ezigen jelent8s problémat vet fel, tekintve,
hogy a Charta 27. cikke garantalja a tajékoztatdshoz és a konzultaciéhoz valé
alapvet6 jogot.

A projekt soran az érdekelt felekkel folytatott parbeszéd keretében kiderilt, hogy a
gyakorlatban egyszeri megoldasokat keresnek, olykor azaltal, hogy cégeket
alapitanak minden érintett orszagban vagy azokban az orszagokban, ahol a
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munkavallalok ténylegesen dolgoznak. Ez gyakran lehetévé teszi annak az
orszagnak a tajékoztatasi és konzultacids szabalyainak alkalmazasat, amelyben a
vallalat székhelye talalhatd, és amely gyakran az adott orszag jogszabalyai szerint a
munkaviszony szerz6d6 fele is. Ez a megoldas természetesen nem altalanosithaté
a teljes eurépai munkadlgyi gyakorlatra.

A DIGILARE projekt keretében ismét nyilvanvaléva valt, hogy milyen sokféle mdédon
biztositjak a tajékoztatashoz és a konzultaciéhoz valé jogokat nemzeti szinten, és mi
a ,kapcsolodo tényez6” e jogok megallapitasanal. Mig egyesek a szerz6déses jelleg
mellett érvelnek, masok a munkaszerz6dés személyes hatalyan kivili, onallé
jelleget biztositanak. Ez az eltérés hatarozza meg a javasolt kollizids szabaly legjobb
megkozelitését: azt, hogy azt a hatalyos jogszabalyok mddositasaval vagy kilon
szabalyok létrehozasaval célszerl-e megvaldsitani.

A formaroél

Nyilvanvalé, hogy a 2009/38/EK iranyelv szerinti meglévéd megoldasok nem
alkalmazhaték minden vallalat esetében. Ennélfogva — kutatasunk eredményeként
tett egyik legfontosabb javaslatunk értelmében — Ugy véljuk, hogy létre kell hozni egy
jogvalasztasi szabalyrendszert, amely meghatarozza, hogy melyik jogszabaly
alkalmazandd (és melyik joghatésagilletékes) az egyes esetekben. Négy lehetséges
alternativat vettink figyelembe.

Az egyik lehet6ség az lenne, hogy moddositjdk a tajékoztatasi és konzultacids
eljarasokat szabalyozd iranyelveket, és Uj cikket illesztenek be azokba, amely
ezeknek a jogoknak és azok gyakorlasanak transznacionalis vonatkozasait
szabalyozza. Ez a moddositas parhuzamosan torténhetne a masikkal, amelyet a
hataly kiterjesztésére javasoltunk. Az EUMSZ 153. cikk 1. bekezdésének e) pontja és
az EUMSZ 1583. cikk 2. bekezdésének b) pontja lenne ennek jogalapja, és ezt a
lehet6séget az Eurdpai Parlament és a Tanacs rendes eljaras keretében dolgozna
fel, ahogyan az nemrégiben az eurdpai Uzemi tanacsokrol szolé iranyelv
modositasara iranyuld javaslat esetében is tortént.

Egy masik, kozvetlenebb lehet6ség az lenne, ha mddositanak a két romai rendeletet
(bar elismerjuk, hogy egyik sem felel meg 100%-ban a tajékoztatashoz és
konzultacidhoz valé jogok kiilonb6z6 nemzeti rendszerekben vald értelmezésének),
és megallapitandk a vonatkozé szabalyokat az alkalmazandd jog tekintetében. A
joghatdsag tekintetében nem vitatott az a lehet6ség, hogy ezt a kérdést beépitsék az
1215/2012/EU rendeletbe, és ugy tlinik, hogy ezeknek a jogoknak a valddi
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érvényeslilése érdekében szlikséges az igazsagszolgaltatashoz valé hozzaférés
biztositasa.

Egy harmadik, pragmatikusabb és doktrindlis megfontolasoktéol mentes,
ugyanakkor merészebb lehet6ség egy olyan szabalyozas elfogaddsa, amely
kifejezetten a transznacionalis helyzetekben érvényeslild tajékoztatasi és
konzultaciés jogokra vonatkozik, anélkll, hogy azok természetérél véleményt
kellene nyilvanitani, és amely teljes mértékben eurépai szabalyozast alkalmaz. Ezek
a szabalyozasok lehetnek monografikus jellegliek, vagy magukban foglalhatjak a
biréi joghatésag témajat is, ha a cél egy olyan egységes jogszabalyi keret
létrehozasa, amely az adott témaval kapcsolatos 0sszes eurdpai szabalyozast
lefedi.

E rendelet kidolgozasanak vitathatatlan jogalapja az EUMSZ 81. cikkének 2.
bekezdése, amely felhatalmazza az Eurdpai Parlamentet és a Tanacsot, hogy rendes
jogalkotasi eljaras keretében intézkedéseket fogadjanak el a , hatarokon atnyulé
kovetkezményekkel jard polgari ugyekben folytatott igazsagligyi egyluttmikodés”
teruletén.

E cikk korabbi valtozatai az Eurdpai Kozosséget létrehozd szerz8dés keretében
alapul szolgaltak a szerz6déses kotelezettségekre alkalmazandd jogrél szold
593/2008/EK rendelet és a nem szerz6déses kotelezettségekre alkalmazandd jogrél
sz06lé 864/2007/EK rendelet elfogadasahoz. A jelenleg hatalyos megfogalmazassal
a cikk jogalapul szolgalt a polgari és kereskedelmi ugyekben iranyadé joghatdsagrol,
valamint az itéletek elismerésérél és végrehajtasarol szolé 1215/2012/EU rendelet
elfogadasahoz. Ezért nincs helye jogi vitanak arrdl, hogy melyik rendelkezés
szolgaljon alapul e rendelet jovahagyasahoz.

A végso lehetbség az lenne, hogy a szocialis partnereknek az EUMSZ 154. és 155.
cikke keretében egy megallapodas révén beleszélasi jogot adnanak, amelynek
alapjan a kérdést autondm vagy heterondm maddon szabalyoznak. Mivel ugy véljuk,
hogy ezt a kérdést az Eurépai Unid egész terliletén egységes és kotelezd érvényl
modon kell szabalyozni, a szocidlis partnerek szerepe jobban érvényesiilne, ha a
gyakorlati tapasztalataikra tdmaszkodva kidolgoznak a kapcsolatok kialakitdsanak
kritériumaira vonatkoz¢ javaslatokat.

A hattérrol

A joghatdsagot és az alkalmazandd jogot meghatarozd kritériumok a DIGILARE
projekt nagy részében tanulmanyozas és vita targyat képezték. A hatarokon atnyulé
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esetekben a tajékoztatashoz és a konzultaciohoz valé jogokra alkalmazandé jog
meghatarozasahoz kapcsolédé tényezdék doktrinalis elemzése olyan elényoket és
problémakat tar fel, amelyeket gondosan mérlegelni kell.

Bar a kutatasok feltartak, hogy sok allamban fontos kritérium a terlleti elv, ez
onmagaban nem szolgal osszekapcsold tényezéként, mivel nincs kdéze ahhoz a
kérdéshez, hogy melyik jog alkalmazandd. Inkabb olyan szabalyrél van szé, amely
eléirja, hogy egy adott orszag tajékoztatasi és konzultacidos szabalyai csak akkor
alkalmazanddk, ha példaul a létesitmény a tagallam terlletén talalhatd, vagy ha
példaul a munkat ténylegesen az adott tagallamban végzik.

A ,munkahelyen végzett munka”, mint 0sszekapcsold tényezd egyértelmiiséget és
folytonossagot biztosithat egyes tagallamok jogi hagyomanyaival, de nem
feltétlenul elegendé a fizikai munkahely nélkili digitalis kornyezetben, kiilondsen
olyan esetekben, amikor a nemzeti jog lényegében fizikai munkahelyet ir el8. Ez
szabalyozasi hianyossagok kockazatat hordozza magaban, és 0Osztonozheti a
forumkeresési stratégiakat.

Az egyéni szerz6dés jogaval valé oOsszekapcsolas ezzel szemben formalis
egyszer(iséget biztosit, de megbontja a kollektiv eljaras egységét és gyengiti a
tajékoztatashoz és a konzultaciéhoz vald jogok hatékonysagat, mivel eltéré
szabalyozas hatalya ald tartozhat minden olyan munkavallald, aki egy masik
tagallamban lakik és dolgozik, és elsésorban addé- és tarsadalombiztositasi
célokbdl létesitett lednyvallalattal all munkaviszonyban az adott tagallamban.

A szakszervezeti tagsag, mint 6sszekapcsold tényezd, erdsiti a kollektiv autondmiat
és a targyalasi poziciét, de a szakszervezeti sCrlségtél fugg, és eléfordulhat, hogy
nem fedi le a nem szervezett csoportokat. Ezenkivil ez a kritérium nem all
0sszhangban a kett6s képviseleti rendszeren alapulé nemzeti hagyomanyokkal és
szabalyokkal, amelyekben a tajékoztatashoz és a konzultacidhoz valdé jog
gyakorlasa nem fligg a szakszervezeti tagsagtol.

A szokasos munkahely kritériuma ugyanakkor olyan tertileteken alkalmazhatd, mint
az egészség és a biztonsag, ahol a kockazat fizikailag lokalizalt, de nem garantalja a
szervezeti dontések kovetkezetességét az elosztott csapatokat érint kérdésekben.

A kollektiv érdekek fogalma és a dontéshozatal helyéhez f(iz6d6 kapcsolat a digitalis
valésaghoz jobban igazodé megoldasokat kinal, mivel 6sszehangolja a képviseletet
a hataskor kozpontjdval és megbrzi az eljarasok egységességét. Azonban a
bizonytalansag és a jogvitak elkerlilése érdekében pontosan meg kell hatarozni,
hogy mi mindsul ,,dontéshozd kézpontnak”, és hogyan lehet ezt bizonyitani.
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A virtualis ,kollektiv munkahely” koncepcidja innovativ, és lehet6vé teszi a
tavmunkasok bevonasat a képviseleti kiiszobértékekbe, bar bizonyitasi és objektiv
korulhatarolasi szempontbdl kihivast jelent.

Végul, a székhely mint fennmaradé kritérium egyértelmd hivatkozasi pontot biztosit,
de azt olyan biztositékokkal kell kiegésziteni, amelyek megakadalyozzak a
fantomcégek vagy hasonlé csalard gyakorlatok segitségével torténd manipulaciot.

Nincs tehat tokéletes kritérium, amely minden igényt kielégitene, ezért olyan
lépcs6zetes rendszert kell kiépiteni, amely hasonld a szerz6déses
kotelezettségekhez.

Preambulum/megfontolasok

- Figyelembe véve, hogy altalanossagban véve a munkavallaléi képviseletre
vonatkozd két vagy tobb kilonb6zd nemzeti rendszer alkalmazasat semmilyen
szabaly nem zarja ki, s6t, éppen ellenkezbleg, a hatarokon atnyulé munkavégzés
esetén, pl. az ideiglenes munkaer6-kolcsonzés esetében elfogadott,

- De figyelembe véve azt is, hogy ez bonyolult helyzetekhez vezethet,
- Ezek a rendelkezések a hatarokon atnyulé tavmunka megkonnyitését célozzak,

- Ha a munkavallalok rendszeresen hataron atnyuld tdvmunkat végeznek, nehéz
megallapitani, hogy melyik orszag szabalyai alkalmazanddk,

- E szabalyok célja annak biztositasa, hogy a munkavallalok részt vegyenek a
kozponti vezetés altal 6ket érintd ligyekben és dontésekben,

- A tagallamok itélkezési gyakorlatara alapulva feltételezhetd, hogy hataron atnyulo
tavmunka esetén altalaban a kozponti vezetés dont a munkavallalék képviseletét
érintd kérdésekben.

1. cikk: Hataly

1. Ez a Rendelet jogvalasztasi helyzetekben alkalmazandoé a létesitményeken és
vallalkozasokon belili munkavallaléi képviseletre.

2. Ez a Rendelet nem alkalmazandé olyan helyzetekben, amikor a munkavallalok
csak egy tagallamban, nevezetesen a vallalat kozponti vezetésének székhelye
szerinti tagallamban dolgoznak.
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3. EzaRendelet nem alkalmazandé olyan helyzetekben, amikor a kozponti vezetés
egy tagallamban talalhatdé, a munkavallaldék pedig két vagy tobb tagallamban, de
nem dolgoznak egyltt digitalis eszkozok segitségével, vagy amikor a digitalis
eszkozok segitségével végzett munkaidé a teljes munkaidé kevesebb mint 25 %-at
/kevesebb mint 50 %-at teszi ki.

(4) Ha a kozponti vezetés nem egy tagallamban talalhaté, de ez a Rendelet a
kozponti vezetésre hivatkozik, akkor helyette a kozponti vezetés képviseldjét kell
érteni egy tagallamban, akit sziikség esetén kell kijelolni. Ilyen képviseld hianyaban
barmely tagallamban a legtobb munkavallalot foglalkoztatd létesitmény vagy
vallalatcsoport vezetését kell érteni.

2. cikk: Fogalommeghatarozasok
E Rendelet alkalmazasaban:

a) ,telephely”: a nemzeti jog és gyakorlat szerint meghatarozott, valamely tagallam
tertletén talalhaté Uzleti egység, ahol emberi és anyagi er6forrasokkal
folyamatosan gazdasagi tevékenységet folytatnak, azzal, hogy az anyagi er6forrasok
kozé digitalis er6forrasok is tartoznak, amennyiben e Rendelet masként nem
rendelkezik.

b) ,vallalkozas”: a tagallamok terliletén talalhatd, gazdasagi tevékenységet folytatd
koz- vagy maganvallalkozas, flggetlenul attél, hogy nyereségérdekelt-e vagy sem,
amennyiben e Rendelet masként nem rendelkezik.

c) ,munkavallaléi képviselet”: a 2002/14 iranyelv 2. cikk f) és g) pontjaban
meghatarozott tajékoztatas és konzultacio, valamint a nemzeti jog és gyakorlat
szerinti barmely tovabbi munkavallaldi részvétel.

d) munkavallaldi képviseleti szerv: a 2002/14 iranyelvnek megfeleléen létrehozandé
szervek, valamint a nemzeti joggal és gyakorlattal dsszhangban megvaldsuld
barmely tovabbi munkavallaléi részvétel.

e) hatarokon atnyulé tavmunka: olyan tevékenység, amelyet barmely helyrél lehet
végezni, és amely a munkaltato telephelyén vagy Uzleti helyén is elvégezhetd, és:

i) egy vagy tobb olyan tagallamban végzik, amely nem az a tagallam, ahol a
munkaltaté telephelye vagy lzleti helye talalhatd, és

ii) informatikai eszkozokon alapul, amelyek segitségével a munkavallalé
kapcsolatban marad a munkaltatd vagy a vallalkozas munkakornyezetével, valamint
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az érdekelt felekkel/ligyfelekkel, hogy elvégezze a munkaltaté altal rébizott
feladatokat.

3. cikk: Altalénos szabély

Azokban az esetekben, amikor a kozponti vezetés egy tagallamban talalhatd, de a
munkavallalok tobb mint x %-a két vagy tobb tagallamban végez hatarokon atnyulé
tavmunkat (legaldbb 25 %-a a fent emlitett x %-nak egy tagallamban) a teljes heti
munkaidé legaldbb x % -aban, a munkavallaldéi képviselet tekintetében a
telephely/vallalkozas 6sszes munkavallaldjara a kozponti vezetés székhelye szerinti
tagallam joga alkalmazandd, flggetlenul attél, hogy melyik orszag joga
alkalmazandd az egyéni munkaszerz6déseikre, feltéve, hogy az egyes
tagallamokban a munkavallalok elérik a munkavallaléi képviseleti szerv
létrehozasahoz szlikséges kliszobértékeket.

4. cikk: A munkavallaldi képviseletre iranyado jog alternativ meghatarozasa

1. Ha a hatarokon atnydldé tavmunkat végzé munkavallaldk minden egyes
tagallamban teljesitik a munkavallaléi képviseleti szervek létrehozdsara vonatkozd
nemzeti jog és gyakorlat szerinti kliszObértékeket, és ha ezek a munkavallalok
munkaidejik legalabb 50 %-at ebben a tagallamban toltik, a munkavallaldk nemzeti
joguk és gyakorlatuk szerint kilon-kilon donthetnek egy kozos munkavallaléi
képviseleti szerv létrehozasardl, egyszerl tobbségi szavazassal.

(2) E kozos munkavallaléi képviseleti szerv egyetlen célja a kovetkezd (4) bekezdés
szerinti dontés meghozatala.

(3) A kozos munkavallaléi képviseleti szervben a szavazati jogok tekintetében az
»egy tagallam, egy szavazat” elv alkalmazandé.

(4) Ez akozos munkavallaléi képviseleti szerv egyszer(i tobbségi szavazassal dont
arrél, hogy melyik tagallam munkavallaléi képviseleti szabalyai alkalmazanddk. Ez
lehet a kdzponti vezetés szerinti allam joga vagy barmely olyan tagallam joga,
amelyben a munkavallaléi képviseleti szervek létrehozasanak kliszobértékei
teljesulnek.
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HOGYAN?

A DIGILARE projekt harmadik szakaszaban vegyes kép rajzolédott ki Eurépa-szerte
a tajékoztatasi és konzultacids eljarasok digitalizalasa tekintetében*. Nem is lehet
ez masként, hiszen egyetlen mas téma sem szemléltetiilyen intenziven a munkaugyi
kapcsolatok rendszerének felépitését. A tajékoztatashoz és a konzultacidhoz valé
jogokat gyakorlé szervezet kijelolése — akar egy, akar két csatornan keresztll torténik
- olyan meghatarozéan jellemz6 a nemzeti identitasra, hogy a szupranacionalis
jogalkotasi tevékenység rendkivil nehéz, s6t az EUMSZ 153. cikkének 5. bekezdése
értelmében tiltottnak is tekintheté. Ezért javaslataink a vallalaton bellli képviseletre
korlatozédnak, és nem foglalkoznak a vallalaton kivili szakszervezeti
tevékenységekkel.

Az egyik legfontosabb kihivast az orszagok kozotti eltérések jelentik, példaul a
digitalis valasztasok, a virtualis médiumok és értekezletek, valamint az online
szavazasok szabalyozasa terén. Mig egyes joghatdsagok elérelépést tettek bizonyos
szabalyozasok terén, masok tovabbra is szlirke zéndban vannak, vagy akar
korlatozasokat is bevezetnek.

Ezért projektiink harmadik szakasza jelenti a legnagyobb kihivast az eurdpai
jogalkotds szamara, mivel célja a vallalatok munkavallaléi képviseléinek
rendelkezésére allé digitalis eszkozok harmonizalasa és a képvisel6i testliletek
digitalizalasara vonatkozé szabalyozasi széttagoltsag felszamolasa. Az ajanlasok
vagy a bevalt gyakorlatokrél szélé utmutaték kidolgozasa viszont nagyon hasznos
lehet olyan kérdések kezelésében, amelyeket nem eurdpai szinten, hanem inkabb
az egyes nemzeti jogszabalyok keretében kell szabalyozni, példaul a digitalis
valasztasok esetében. A jogalkotasi és nem jogalkotasi intézkedések kombinacidja
tlnik a legmegfelelébbnek.

Jogalkotasi szempontbdl a legcélszerlibb megoldasnak a 2002/14/EK iranyelv
atdolgozasa tlnik, amely tiszteletben tartja a munkaligyi szabalyozasba valé
minimalis beavatkozas elvét, ugyanakkor garantalja a digitalis jogok minimalis
szintjét, amely lehet6vé teszi a tagallamok szamadra az iranyelv atlltetését. Az
EUMSZ 153. cikk 1. bekezdésének e) pontja és az EUMSZ 153. cikk 2. bekezdésének
b) pontja lenne ennek jogalapja, és ezt a lehet6séget az Eurépai Parlament és a
Tanacs rendes eljaras keretében dolgozna fel, ahogyan az nemrégiben az eurdpai
Uzemi tanacsokrél szolé iranyelv médositasara iranyuld javaslat esetében is tortént

4 Ennek kapcsan lasd masodik osszefoglald jelentéslinket:
https://www.digilare.eu/documentation/second-synthesis-report-digilare/
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(és annak idején, a 2009. évi irdnyelv esetében, a korabbi 137. cikk 2. bekezdése
alapjan).

Szamos terlileten lehetne harmonizaciot végrehajtani, parhuzamosan az eurdpai
unids jogszabalyok szerinti meglévd kotelezettségekkel. Ezek kozil néhanyat a
2002/14/EK iranyelv 4. cikkének 1. bekezdésébe lehetne bevezetni, amely a
tajékoztatas és a konzultacié gyakorlati szabalyaira vonatkozik.

A DIGILARE projekt eredményei azt mutatjak, hogy a hatékonysag még akkor is a
technikai eréforrasok rendelkezésre allasatol és az adatokhoz valé hozzaférés
lehet6ségétdl fligg, ha a szabalyozas lehetbvé teszi a digitalizalast. A felszereltség,
az Osszekottetés vagy a biztonsagos platformok hidnya korlatozza a képvisel6k
tényleges lehetbségeit.

Ezért javasoljuk, hogy a meghatarozott létszamhatart meghaladé vallalatok
esetében a munkaltatok szamara egyértelm( kotelezettséget irjanak elé6 a
megfeleld digitalis eszkozok (hardver, szoftver, intranetes hozzaférés) biztositasara
és azok hasznalatanak oktatdsara. Természetesen ezt a kotelezettséget a vallalat
lehet6ségeihez kell igazitani. Az (EU) 2024/2831 iranyelv 13. cikkének 3.
bekezdéséhez hasonlé megfogalmazas politikailag konszenzusos maédon jel6lné ki
az utat:

2. Ha egy vallalatnak az érintett tagallamban tobb mint 250 alkalmazottja
van, a munkavallalék képvisel6i megkaphatjdk a szlikséges digitalis
eszkozoket és a megfeleld képzést, amennyiben azok a tajékoztatasi és
konzultacids feladataik ellatdsdhoz sziikségesek. A koltségeket a vallalat
viseli, feltéve, hogy azok észszerlek. A tagallamok meghatarozhatjak az
anyagok iranti igények gyakorisagat, biztositva ugyanakkor a segitségnyujtas
hatékonysagat.

Hasonléképpen, a munkavallalok elérhet6ségeinek hozzaférhetbsége is
szabalyozhatd lenne az adatvédelmi paraméterek alapjan, megakadalyozva, hogy a
maganélet védelme akadalyt képezzen a szakszervezeti tevékenységben. Ez a jog a
2002/14/EK irdnyelv Uj 6a. cikkében foglalhaté Ossze, kiterjesztve ezaltal az unids
jogban mar létez6 korlatokat erre az Uj teruletre:

6°* cikk A munkavallalok elérhetdségi adataihoz valé hozzaférés

A kozosségi vivmanyokban elismert tajékoztatasi és konzultaciés jogok
hatékony gyakorlasdnak biztositasa érdekében a munkavallalok
képviseléinek jogukban 4ll hozzaférni a munkavallalok szakmai
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elérhet6ségeihez, amennyiben ez képviseldi feladataik ellatdsahoz
feltétlenul szuikséges.

Az adatok kezelése az (EU) 2016/679 rendeletben és a nemzeti adatvédelmi
szabalyozasban megallapitott elveknek megfeleléen torténik, biztositva,
hogy az kizardlag a képviseleti feladatokra korlatozédjon, tiszteletben tartva
az adatminimalizalast és minden szlikséges biztonsagi és titoktartasi
biztositékot.

A tagallamok biztositjak, hogy a maganélet védelme ne jelentsen akadalyt a
tajékoztatdshoz és a konzultacidhoz valé jogok gyakorlasaban.

Ezzel parhuzamosan a 2002/14/EK iranyelv 7. cikkéhez hozzaadhaté egy masodik
bekezdés, amely Uj jogosultsagokat biztositana a munkavallaléi képvisel6k
szamara. Ennek jegyében 6sztonozni lehetne a nemzeti reformokat a formalis
akadalyok (pl. a fizikai jelenlét vagy a kézzel irt aldiras kovetelménye) eltavolitasa és
a digitalis eszkozok funkcionalis egyenértékliségének kifejezett elismerése
érdekében e jogok gyakorlasa soran. Ez nem sokban kiilonbo6zik az eurdpai tzemi
tanacsokrdl szolé iranyelv reformja soran a virtualis formatum elfogadasaval
megtett lépéstbl.

2. A tagallamok gondoskodnak arrél, hogy a munkavallaléok képviselbi
digitalis  eszkozokkel  gyakorolhassak az  irdnyelvben  elismert
jogosultsagaikat, biztositva azok funkcionalis egyenértékliségét a személyes
eszkozokkel, kivéve, ha objektiv és észszer(i okok masként kivanjak.

E célbdl a tagallamok megteszik a szlikséges intézkedéseket, tobbek kozott
az alabbiakat:

a) Az e jogok gyakorlasat fizikai kovetelményekhez koté formalis
akadalyok eltavolitasa, lehet6évé téve az elektronikus aldirdasok és
egyéb biztonsagos hitelesitési mechanizmusok hasznalatat.

b) A virtualis Uléseken, megbeszéléseken és szavazasokon elektronikus
Uton torténd részvétel jogi érvényességének elismerése, feltéve, hogy
a résztvevdék személyazonossaga, a kommunikacioé integritasa és az
informacidk bizalmas kezelése garantalt.

c) A digitalis eszk6zok hozzaférhetéségének elémozditasa, elkerlilve az
er6forrasok vagy digitalis kompetencidk hianya miatt kialakuld
diszkriminaciot.
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A nemzeti rendelkezéseknek biztositaniuk kell, hogy a digitalizacié ne sértse
a tajékoztatashoz és a konzultacidhoz vald jogokat, valamint a személyes
adatok védelmét, az (EU) 2016/679 rendeletnek megfeleléen.

Ez a kiadas ellensulyozandd olyan finanszirozasi mechanizmusok létrehozasaval,
amelyek segitenek a vallalatoknak a beruhazdas megvaldsitasaban. Akar
addokedvezmények révén, példaul azaltal, hogy az ilyen tipusu kiadasokat
levonhatdva teszik a tarsasagi addbevallasokban, akar a kormany vagy az eurdpai
alapok kozvetlen pénzlgyi hozzajarulasai révén, elengedhetetlen, hogy a vallalatok
ne viseljék egyedul a digitalis atallas terhét.

A jogalkotas terlletén kivul, a bevalt gyakorlatok vagy a nem kotelez6 erejl
jogszabalyok szintjén javasoljuk olyan dokumentumok kidolgozasat, amelyek
Osszefoglaljak az e terlileten inditott kezdeményezéseket. Mivel ezek a intézkedések
kozvetlenul érintik a szocidlis parbeszéd gyakorlatat, minden tagallamban meg kell
hallgatni a szocialis partnerek véleményét.

A munkavallaléi képviselék valasztasahoz hasznalt digitalis eszkozok tekintetében
(nem szakszervezetek altal hasznalt eszk6zoknél, mivel azokra sajat autondém
szabalyok vonatkoznak) javasolhatd, hogy a tagallamok biztositsak a digitalis
valasztasok és ulések lehetfségét, de ne tegyék kotelezévé azok alkalmazasat,
tiszteletben tartva az atlathatdsag, a titoktartas és a tényleges részvétel elveit.
Ennek érdekében szlikségesnek tlinik olyan technikai és jogi normak kidolgozasa,
amelyek biztositjak a digitalis folyamatok érvényességét, elkerlilve ezzel a valasztasi
legitimitassal kapcsolatos jogvitakat. Az egyes tagallamokban [étezd, a
kozigazgatasban a munkavallaléi képvisel6k ilyen tipusi megvalasztasat lehetbvé
tevdé mechanizmusok egyértelm( modellt kindlhatnak a kozpontositott fellépéshez.

Eurdpai lizemi tanacsok

A 2009/38/EK irdnyelvnek a DIGILARE projekt kezdetén még ismeretlen tényezének
tekintett reformja az Eurépai Parlament és a Tandcs jovahagyasaval, valamint az Uj
jogszabalyi szoveg kozelgd kozzétételével idékozben lezarult. Az Gj irdanyelv
hatalybalépésekor a 6. cikk 2. bekezdésének d) pontja a tajékoztatasi és
konzultacids eljarasokat szabalyozé megallapodas kotelez6 tartalmanak tekinti az
eurdpai Uzemi tanacsok Uléseinek ,formajat”. Ezzel egyértelm(ivé valik a virtualis
Ulések lebonyolitasanak lehetfsége.

Nyilvanvald, hogy nem célszer( jogszabalyi valtoztatdsokat javasolni, haneminkabb
olyan mechanizmusok létrehozasat, amelyekkel a intézkedés kilonbozé
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paraméterek — koltségek, lilésezés gyakorisaga, elért eredmények —alapjan nyomon
kovethetd. A digitalizaci6 onmagaban nem cél, hanem eszkoz. Ha a hasznos
megallapodasok szdma nem novekszik, és ha a konzultaciés folyamatok nem
gyorsulnak fel, akkor a digitalis formatumnak nincs értelme.

A jovére nézve az eurdpai Uzemi tanacsok aktiv szerepet vallalhatnak az eurdpai
szint( vallalatok digitalizacidjanak alakitdsaban. Ehhez azt javasoljuk, hogy
tevékenységilikbe épitsék be a vallalat kiilonb6z6 nemzeti székhelyein zajlé digitalis
folyamatokra vonatkozd informacidk szisztematikus gyljtését és elemzését. A
gyakorlati tapasztalatok strukturalt tudassa alakitasa lehetdvé teheti a kockazatok
és lehet6ségek elbrejelzését, ami a vallalat és a munkavallaldk javat szolgalja. Az
Eurépai Bizottsdg honlapjan talalhaté, a transznacionalis kollektiv
megallapodasokra vonatkozé adatbazishoz hasonlé adatbazis l|étrehozasa®
rendkivil hasznos lehetne a kozos alkotas és a kdlcsonds tanulas szempontjabadl.

Véleményunk szerint a digitalizacié jov6je Eurdpaban a vezetéség és a
munkavallalok képviselSinek egyuttmikodésétdl fligg. Az eurdpai lizemi tanacsok
befolyasi koriikon belll lehetéséget kapnak arra, hogy az innovacié katalizatorava
és a tisztességes, fenntarthatd és versenyképes digitalis munka biztositékava
valjanak.

Kovetkez6 |épésként elengedhetetlen az algoritmusok atlathatdésagara, az
adatvédelemre és a megklilonboztetésmentességre vonatkozo egységes normakat
megallapité transznacionalis kollektiv szerz6dések elémozditasa, amelyek
kiegészitik az eurdpai szabalyozast és elkerllhetévé teszik a szabalyozasi
széttagoltsagot a vallalatok korében. Ezek az eszkozok idedlisak a digitalis
egészségre és jollétre vonatkozé konkrét zaradékok beépitésére, beleértve az
O0sszekapcsoltsag megsziintetéséhez vald jogot, a megfigyelés korlatozasat és a
pszichoszocidlis kockazatok id6északos értékelését. Ezek az intézkedések
megerdsitenék a részvételen alapuld iranyitdsi modellt, amely garantalja a
tarsadalmilag fenntarthaté digitalizaciét a transznacionalis vallalatoknal.

MIT?

A DIGILARE projekt negyedik szakasza figyelembe veszi, hogy a digitalizacio
nemcsak a képviseleti csatornakat érinti, hanem az lzleti dontések tartalmat is. A
megfigyel® eszkozok, algoritmusok és mesterséges intelligencian alapuld

5 https://employment-social-affairs.ec.europa.eu/policies-and-activities/rights-work/labour-

law/database-transnational-company-agreements_en
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rendszerek bevezetése kockazatot jelent az alapvetd jogokra és a foglalkoztatas
min6éségére nézve. Ezért e terlleten kozponti javaslatunk a digitalis iranyitas
részvételen alapulé dimenzidéjanak megerésitése, egy olyan idészakban, amikor az
Eurdpai Parlament Uj iranyelvet szorgalmaz az algoritmusok munkahelyi kezelésére
vonatkozdéan®.

Algoritmusok és a mesterséges intelligencia

A mesterséges intelligencidval m(kodé rendszereknek a munkaszervezésbe vald
beépitése jelentdés kockazatokat jelent az alapveté jogok szempontjabél. E
tekintetben els6sorban azt javasoljuk, hogy az Al-rendszerek életciklusdnak minden
szakaszaban integraljak a kollektiv tajékoztatasi és konzultacids jogokat, az (EU)
2024/1689 rendelet 26. és 27. cikkében foglaltaknak megfeleléen, biztositva azok
megeldzd6 jellegét a hataskorok és a tajékoztatas egyenlétlenségei tekintetében,
részvételen alapuld megkozelitéssel.

Egyrészrél a tajékoztatashoz és a konzultacidéhoz vald jog kapcsan mar léteznek
nemzeti és eurdpai precedensek a mesterséges intelligencia és az algoritmusok
tekintetében, amelyek eléirjak az automatizalt rendszerek paramétereinek,
logikajanak és céljainak nyilvanossagra hozatalat. A mesterséges intelligenciarél
szold rendelet 26.7. cikke altalanossagban kimondja, hogy ,a munkavallalok
képviselbit és az érintett munkavallaldkat tajékoztatni kell arrél, hogy magas
kockazatl mesterséges intelligencia rendszerek hasznalatanak lesznek kitéve”. A
platformalapu munkarél szolé iranyelv 13. cikke kizarélag a tajékoztatashoz és a
konzultacidhoz valé jogokkal foglalkozik.

Ennek alapjanjavasoljuk a 2002/14/EK iranyelv 4.2.d) cikkének kiterjesztését az (EU)
2024/2381 iranyelvben meghatarozott tartalommal parhuzamosan, amely
kifejezetten garantalja, hogy a munkavallaléi képviselék (akik a ,,KI”-re vonatkozé
javaslatunknak megfelelden a nemzeti jogszabalyok eléirasa szerint mas,
gazdasagilag fluggésben lévé egyéni vallalkozdkat is képviselhetnek) tajékoztatast
kapjanak az e terlleten hozott vallalati dontésekrdl. A digitalis platformokra mar
jovahagyott tartalom tekintetében nincs Ujdonsag, igy ez csupan a politikailag mar
jovahagyott tartalom kiterjesztése. Az EUMSZ 153. cikk 1. bekezdésének €) pontja
és 153. cikk 2. bekezdésének b) pontja, valamint az EUMSZ 16. cikke lenne ennek

6 https://oeil.secure.europarl.europa.eu/oeil/en/procedure-
file?reference=2025/2080(INL)#section6
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jogalapja, és ezt a lehetbséget az Eurépai Parlament és a Tanacs rendes eljaras
keretében dolgozna fel.

d. az automatizalt dontéshozatali rendszerek bevezetéséhez vagy az ilyen
rendszerek hasznalataban bekovetkezd lényeges valtozasokhoz vezetd
dontésekrdl vald tdjékoztatas és konzultacio. A platformalapu munkat végzé
munkavallaléinak képviseldi igénybe vehetik egy altaluk valasztott szakértd
segitségét, amennyiben ez szlikséges a tajékoztatas és konzultacié targyat
képez6 kérdés vizsgalatahoz és véleménylk megfogalmazasahoz. Ha egy
vallalatnak az érintett tagallamban tobb mint 250 alkalmazottja van, a
szakértd koltségeit a vallalat viseli, feltéve, hogy azok észszerliek. A
tagallamok meghatarozhatjak a szakérték iranti igények gyakorisagat,
biztositva ugyanakkor a segitségnyujtas hatékonysagat.

E kotelezettségeken tulmendbéen csak javaslatokat tehetink, szintén a bevalt
gyakorlatok kédexén vagy hasonld dokumentumokon keresztill. Ezen a terlleten
alapvet6 fontossagu javaslat az algoritmikus iranyitasi zaradékok beépitése a
kollektiv targyalasokba, beleértve a felligyeleti bizottsagokat, az ellen6rzéseket és
az atlathatésagi protokollokat. Jobb felépiteni egy megbizhatd, algoritmusokon
alapuld munkahelyi rendszert, mint koltséges eljarasokkal szembesilni az
adatvédelmi eléirasok megsértése miatt.

Javasolt tovabba olyan, mesterséges intelligenciara szakosodott vegyes bizottsagok
létrehozasa, amelyek feladata az adatok minéségének ellen6rzése, az elfogultsag
felismerése és korrekcids intézkedések elbterjesztése, dsszehangolva a szakmai
atképzésre iranyuld aktiv foglalkoztatasi iranyelvekkel.

Digitalis lecsatlakozas

2024. oktdéber 6-an lezarult az Eurdpai Bizottsag masodik szakaszban zajlo
konzultacidja a lecsatlakozashoz vald jogrél és a tavmunkarél. Fontoldra vették egy
iranyelv kidolgozdsanak lehet6ségét, amelyet nem kotelezé erejli jogi aktusok,
példaul ajanlas kisérne. Erre a kovetkeztetésre jutottunk a DIGILARE projekt
kidolgozasa soran is, amelynek célja a digitalis lecsatlakozas joganak eurdpai
szabvanyként valé konszolidalasa.

Az irdnyelv elfogadasanak legmegfelelébb jogalapja az EUMSZ 153. cikke 1.
bekezdésének a) pontjaban (egészségvédelem és biztonsag, a munkaid6
szabalyozasaval valé nyilvanvalé Osszefliggés miatt), az EUMSZ 153. cikke 1.
bekezdésének b) pontjdban (munkakorilmények) és az EUMSZ 153. cikke 2.
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bekezdésének b) pontjdban talalhatd, és ezt a kezdeményezést az Eurdpai
Parlament és a Tanacs rendes eljaras keretében dolgozza fel. Alternativ
megoldasként a nem kotelez6 erejli eszk6zok (ajanlas, kozlemény vagy utmutatd) is
elésegithetik a fokozatos végrehajtast, de ezek nem kotelez6 erejlek, és
széttagoltsagot eredményezhetnek a szabalyozas terén. A jogi hatékonysag és a
kozosségi vivmanyokkal valé 6sszhang szempontjabdl a jogalkotasi lehetdség
elényosebb, anélkul, hogy kizarna a gyakorlati alkalmazas iranymutatdsara szolgalé
nem kotelezd erejl jogi eszkozokkel vald kiegészités lehetbségét.

Tartalmat tekintve a digitalis lecsatlakozashoz valé jog eurdpai fejlédése jelent6s
sokszinliséget tlikroz a szabalyozasi, intézményi és kulturalis megkozelitések terén.
Egyes orszagok kifejezett jogi kereteket dolgoztak ki, amelyek kotelez6 éves
targyalasokat, jogi szankcidkat vagy agazati megallapodasokat irnak eld, garantalva
a szakszervezeti részvételt és a kotelezd konzultaciot. E tekintetben ez a
munkavallalo jogaként kerul meghatarozasra, amelyet szilard kollektiv targyalasi és
konzultacids struktlirak tdAmasztanak ald, lehetdévé téve a hatékony végrehajtast.
Mas orszagokban értelmezési modellek vagy implicit védelmi mechanizmusok
muikodnek, ahol a lecsatlakozas a szervezeti kultliratol vagy a fragmentalt vallalati
gyakorlatoktoél fligg. Bizonyos esetekben a konkrét jogszabalyok hianya és a gyenge
tarsadalmi parbeszéd informalis és diszkrecionalis kockazatokat teremt, igy a
pihen6idé védelme a munkaltaté kezében marad. A harmadik csoportot a
szabalyozasi és targyalasi tevékenység hianya, a konkrét torvények hianya, az
alacsony szakszervezeti részvétel és az informalis gyakorlatok jellemzik. Itt a
lecsatlakozashoz vald jog inkdbb ajanlasnak, mint jogi kotelezettségnek tekinthetd,
ami korlatozza hatékonysagat és intézményesitését.

Az Eurdpai Unié beavatkozasa ezért nagyfoku kreativitdst igényel, mivel sok
tagallamban Uj fogalmat vezet be. A lecsatlakozashoz vald jog minden munkavallalé
szubjektiv jogaként értelmezhetd, amely az egészséghez vald alapvetd joghoz
(CFREU 31. cikk, 1. bekezdés), a maganélethez valé alapveté joghoz (CFREU 7. cikk)
és az eurdpai szocialis jogok pillérében meghatarozott tisztességes és méltanyos
munkakorulményekhez valé alapveté joghoz kapcsolddik. Ennek tartalma nem
korlatozédhat arra, hogy munkaidén kivil nem valaszolnak a kommunikaciora,
hanem magaban kell foglalnia a munkaidé indokolatlan meghosszabbitasaval, az
allando rendelkezésre allassal és a digitalis beavatkozassal szembeni hatékony
biztositékokat is. Tekintettel az EU jogalkotdjanak legujabb munkatigyi kérdésekhez
valé hozzaallasara, nevezetesen a meglévd szabalyok végrehajtdsara vald
O0sszpontositasra, nem meglepd, hogy a DIGILARE projekt is vizsgalta ezt a
végrehajtasi megkozelitést a lecsatlakozashoz vald jog tekintetében, kilondsen a
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munkaidére vonatkozé iranyelv kapcsan. Ez a koncepcié normativ hatarok
kijelolését igényli, amely magaban foglalja a munkaidé beosztasara vonatkozé
vallalati kotelezettségeket, az algoritmusok atlathatdésagat és a pszichoszocialis
kockazatokhoz kapcsolédé megeléz6 intézkedéseket.

A szabalyozasnak kifejezetten el kell ismernie a szocialis partnerek jogat, hogy
kollektiv targyalasok utjan kidolgozzak és moédositsak annak tartalmat. Az eurdpai
beavatkozasnak olyan minimalis keretet kell kialakitania, amely lehet6vé teszi a
kollektiv szerz6désekben olyan szempontok meghatarozasat, mint a lecsatlakozas
id6tartama, az ellen6rzési mechanizmusok (példaul szerverblokkolas vagy
automatikus riasztasok), az indokolt kivételek és az esetleges kartérités, valamint a
képzési és tudatositasi intézkedések.

Digitalis feliigyeleti eszk6zok

A digitalis fellgyeleti eszk6zok hasznalata a munkahelyen nem teljesen Uj keletd,
hanem sokkal inkdabb a mar létezd technikdk tovabbfejlesztése, amelyeket a
digitalizalas hozzaférhetébbé és hatékonyabba tett azaltal, hogy megkonnyitette az
adatok tomeges gy(ijtését és elemzését. Ez a jelenség felveti annak szlikségességét,
hogy megerf@sitsék a munkavallaléi képvisel6k tajékoztatashoz és konzultaciéhoz
valé jogait, hogy biztositsak az emberi felligyeletet ezekben a helyzetekben.

A DIGILARE projekt 4altal vizsgalt eurdépai szabalyozasi helyzet négy f6
megkozelitésben foglalhatd 6ssze. Egyes jogrendszerek nem rendelkeznek konkrét
szabalyozassal, és altalanos tajékoztatasi és konzultaciés keretekre vagy
adatvédelmi szabalyozasra hivatkoznak, amelyek végrehajtasi mechanizmusai
korlatozottak. Masok kozos iranyitasi modelleket alkalmaznak, amelyek a
képviselettel valé megallapodast irnak elé6 a felugyeleti technoldgiak
bevezetéséhez, és ellenkez6 esetben érvénytelenné valnak. A harmadik csoport az
atlathatdsagra, az észszerliségre és az altalanos adatvédelmi rendelet betartdsara
O0sszpontosit, informacios kotelezettségeket ir eld, és bizonyos esetekben
kifejezetten tiltja a teljesitmény kozvetlen ellen6rzésére iranyuld felhasznalast.
Végezetll léteznek olyan jogrendszerek, amelyek ugyan elismerik a tajékoztatasra
és a konzultaciéra vonatkozo altalanos kotelezettséget, de nem rendelkeznek
konkrét eszk6zokkel vagy hatékony részvételi mechanizmusokkal.

Ezen a széttagolt alapon az eurépai szabalyozoéi beavatkozasnak legaldbb elézetes
és hatékony konzultaciét kell garantalnia minden felligyeleti technoldgia esetében,
kilonosen akkor, ha a magatartas vagy a méltdsag érintett, vagy ha jelent8s
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algoritmikus kockéazatok allnak fenn. Ez a kotelezettség — mas javaslatainkkal
0sszhangban — beépithetd lenne a 2002/14/EK iranyelv 4. cikkének 2. bekezdésébe:

d. e. tajékoztatds és konzultacié azokrdl a dontésekrdl, amelyek digitalis
megfigyeld és ellendrzd rendszerek bevezetéséhez vezethetnek.

A minimalis beavatkozasra vonatkozd ajanlason tulmendéen célszer(i lenne
beépiteni a lényegi atlathatdsagi kotelezettségeket, az invaziv gyakorlatok, példaul
a folyamatos foldrajzi helymeghatarozas vagy a pulzusszam-figyelés korlatozasat,
valamint az emberi felligyelet biztositékait, a magyarazat és a helyesbités jogaval
egyltt, amelyet az Eurdpai Birdésag az igazsagszolgaltatashoz vald alapvetd jog
gyakorlasahoz elengedhetetlennek ismer el. Az egyes allamok kozotti szabalyozasi
kiulonbségekre tekintettel ez a tartalom inkdbb egy nem kotelez6 erejl jogi eszkdzbe
illeszkedne.

Koérnyezet

A DIGILARE projektjavaslat korunk egyik legfontosabb atalakulasavalis foglalkozott,
nevezetesen a kornyezeti atalakulassal, amely a szocidlis parbeszédben nem kap
kilonosebb figyelmet. Ezért helyénvalénak tlnik a kornyezeti fenntarthatdsag
beillesztése a munkavallaléi képviselet és a munkaltatdk napirendjébe.

A DIGILARE projekt eredményei ravilagitottak arra, hogy a kollektiv targyalasokban,
valamint a tajékoztatashoz és a konzultaciéhoz valé jogok terén lassanként ugyan,
de egyre nagyobb jelent6séget kapnak a kornyezetvédelmi intézkedések. A zold
atallas és a digitalizaciéo egymassal 0sszefliggd folyamatok, amelyek részvételen
alapuld irdnyitast igényelnek.

Ezen elkotelezettség megerbsitése érdekében célszer(i lehet a 2002/14/EK
iranyelvbe egy 4.2.f) pont beillesztése, amely elismeri a képviseleti szervek jogat
arra, hogy tajékoztatast kapjanak és konzultaljanak a vallalati dontések kornyezeti
hatasairol.

Ezen mddositdson tulmenden az jelentene lehetséges megoldast, ha a kollektiv
szerz6désekbe ,zold zaradékokat” épitenének be, amelyek olyan kérdéseket
szabalyozndnak, mint a fenntarthaté mobilitds, az energiahatékonysag vagy a
hulladékgazdalkodas. Ahhoz, hogy ez az elképzelés hatékonyan valésuljon meg, a
képviselbknek képzésben kell részeslilnitik a kornyezetvédelmi kompetencidk terén,
és a fenntarthatdsagot integralni kell a szakszervezeti és vallalati kulturaba.
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Ez a kiadas ellensulyozandd olyan finanszirozasi mechanizmusok létrehozasaval,
amelyek segitenek a vallalatoknak a beruhazdas megvaldsitasaban. Akar
addokedvezmények révén, példaul azaltal, hogy az ilyen tipusu kiadasokat
levonhatéva teszik a tarsasagi addbevallasokban, akar a kormany kozvetlen
pénzlgyi hozzajaruldsai révén, elengedhetetlen, hogy a vallalatok ne viseljék
egyedul a kornyezetvédelmi atallas terhét.

A KEPZES FONTOSSAGA

A DIGILARE projekt ramutat arra, hogy a digitalizacié koraban a tajékoztatas és a
konzultaci6 nem csupan technikai kérdés, hanem strukturalis kihivds, amely
hatdssal van a demokracia mikodésére, a jogok védelmére és a vallalkozasok
versenyképességére. A javasolt munkateriletek egy atfogd megkozelitést céloznak
meg, amely Otvozi a szabalyozasi reformokat, a kollektiv targyaldasokat és a
transznacionalis egylttmkodést. A cél nem csupdn a munkaligyi intézmények
digitalis korszakhoz valé alkalmazkodasa, hanem annak biztositasa is, hogy erre az
atmenetre a atlathatésag, a méltanyossag és a fenntarthatdsag elvei mentén
keruljon sor.

Ennek egyik alapveté eleme a képzés és a szakmai atképzés. A digitalizacié Uj
technikai kompetenciakat, problémamegoldd képességeket és Uj szakmai tudast,
példaul adatelemzé szakembereket igényel. A vallalatoknak és a
szakszervezeteknek is 0Osztonoznilik kell a folyamatos képzési programokat,
amelyek  megakadalyozzak a  szakmai elévilést és el6segitik a
foglalkoztathatdésagot, biztositva ezaltal, hogy a technoldgiai atalakulds ne
vezessen munkahelyek megsz(inéséhez.

A felsorolt reformok hatékonysaga a munkavallalék és a munkaltatok képviseldinek
technikai és stratégiai felkészlltségétol fligg. A DIGILARE projekt ramutatott arra,
hogy sok esetben a digitalis kompetencidk hianya korlatozza a valddi
szerepvallalast.

Ezért szukséges lehet olyan tovabbképzési programok kidolgozdsa, amelyek
egyrészt a szakszervezeti képvisel6k és az Uzemi tanacsok tagjai, masrészt a HR-
vezeték szamara nyujtanak digitalis készségeket és adatelemzési ismereteket, hogy
példaul meg tudjak itélni, hogy a vallalat altal hasznalt algoritmusok valéban a
legmegfelelébb megoldast nyujtjak-e a hatékonysag és a termelékenység
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A Digitalis Eurdpa program mintaként szolgalhat egy eurdpai digitalizaciés atallasi
alap létrehozasdhoz. Ennek nem csupan az alapveté - és természetesen
elengedhetetlen — digitalis ismertek elsajatitasara kell korlatozédnia. Beletartoznak
az eurdpai szinten és az egyes tagallamokban a munkahelyeken torténé digitalis
atallas megkonnyitését szolgald korszeri tartalmak, tobbek kozott az algoritmusok
ismerete, amelyek lehetévé teszik az informacidhoz vald jog és a konzultacids jog
hatékony gyakorlasat. A szocialis partnereknek ebben a hipotetikus programban
betoltott szerepe dontd fontossagu a konkrét képzési kezdeményezések
kidolgozasaban.

E tekintetben célszerl lenne eurdpai felugyel6kozpontokat létrehozni a digitalizacid
és a munkauligyi kapcsolatok terliletén, amelyek feladata az adatok szisztematikus
gyljtése és oOsszehasonlitdsa, a bevalt gyakorlatok azonositdsa és a nemzeti
joggyakorlat figyelemmel kisérése, valamint referenciapontként és szakért6i
tanacsadoként vald szerepvallalas az intézmények és a szocidlis partnerek
szamara.

Hasonléképpen, eurdpai szinten is érdemes lenne 0sztonozni kozos kutatasi
projekteket és képzési programokat, amelyek célja az interpretacids kritériumok
egységesitése és a szocialis partnerek targyaldsi képességeinek fejlesztése,
biztositva ezaltal a hatékony megvaldsitashoz szlikséges ismeretek atadasat és az
intézmények kozotti koordinaciot.

EGYEB SZABALYOZASI LEHETOSEGEK

A jelen dokumentumban szerepld javaslatok minimalis beavatkozast igényelnek. A
DIGILARE projekt keretében végzett munka azonban lehetfséget teremtett
ambicidzusabb vagy mas jellegl tevékenységek megvaldsitasara, amelyek a jelen
dokumentumban javasoltakndl magasabb szintl tartalmakra is kiterjednek.
Figyelmlikbe ajanljuk a projekt elméleti eredményeit, amelyek hamarosan
kozzétételre kerulnek.

E dokumentum zarasaként felsoroljuk a lehetséges alternativ megoldasokat:

- A vallalatok algoritmikus vagy digitalis irdnyitasarél szo6lé atfogd iranyely,
amely kotelez6 érvénylien beépitené azokat a javaslatokat, amelyeket mi
nem kotelezb erejl jogi intézkedésként hataroztunk meg.

- A munkaid8re vonatkozé iranyelvet megerd@sité iranyelv, amely garantalja a
lecsatlakozashoz vald jogot e tekintetben.
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